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,ŽƵƐĞ�Žƌ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ͍�EĞŝƚŚĞƌ͘ ��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŽƌǇ��ǁĞůůŝŶŐ͘�
�īŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��ŽŵĞƐƟĐŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŶŽŶͲŶƵĐůĞĂƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�

dŚĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ůĞŐŝƟŵĂĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚǇƉĞ�
ŝƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ͘��ĐĐĞƐƐŽƌǇ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ŽīĞƌ�ƌĞĂů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�
ĐŽƐƚƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĂŶ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶƚƌĂĐƚĂďůĞ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ĞǆƉĂŶƐĞ͘�

zĞƚ͕� ĂƐ� Ă� ƐƵďũƵŐĂƚĞĚ� ƚǇƉĞͶƐĞĐŽŶĚ� ĂůǁĂǇƐ� ƚŽ� Ă� ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĚǁĞůůŝŶŐͶƚŚĞǇ�ƉŽƐĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŝͲ
ǀĂĐǇ͕� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵĨŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ͞ŚŽŵĞ͟� ŚĂƐ� ĐŽŵĞ� ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ĂŶĞǁ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞǆ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐͲ
ƉĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞƌĂ͘�

tŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞƚ͘��ŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐŝǌĞ͕�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�
ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘� EŽƚ� ĞĂĐŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇͶĂŶ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇͶ
ďƵƚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚͶƐŵĂůůĞƌ͕ �
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚĞĚ͕�ŝƐŽůĂƚĞĚͶĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ŝŶĞƋƵŝƚǇ͘��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŽƚĂů�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ŶŽƌ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĂĚĚŝƟŽŶ͗�ĞŝƚŚĞƌͶŽƌ͕ �ďŽƚŚͶĂŶĚ͙�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ͘�
dŚĞ�ƉĂƌƚͲƚŽͲƉĂƌƚ�ŝƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŵƵƐƚ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ͘�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ͘

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŝĚŝŽŵƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ͕�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�
ďĂĐŬ͘�EĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƐŵĂůů͕�ƚŚĞŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ƐŽ͘�/Ĩ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�͞�͕͟�ǁŚŽ�ŵĞĂŶĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘
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